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摘要：科研工作是博物馆工作的重要组成部分，搞好科研工作不仅可以有效提高博物馆管理水平和社会效益，而且

可全面增强博物馆的综合竞争力。烟台自然博物馆是一个以自然科学为主的博物馆，因此，科研工作的重要性更

加突出，需要从多方面做好科研工作。
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０　引言

科学研究是博物馆工作的重要组成部分，搞好

科研工作不仅可以有效提高博物馆管理水平和社会

效益，而且可全面增强博物馆的综合竞争力。从广

义上讲，博物馆的科研工作主要是针对与博物馆性

质、任务关系密切相关学科的研究，同时也包括自然

科学与社会科学。涉猎面虽然很广，但就每一个具

体的博物馆而言，又都有各自的研究范围与重点［１］。

烟台自然博物馆位于烟台市高新区，滨海临山，

交通便利。占地面积６．６７ｈｍ２（１００亩），建筑面积

２．６万ｍ２，陈列面积１．３万ｍ２。于２０１２年５月１９

日开始对公众开放，馆内设１５个厅馆，主要分为科

普教育类和人文观赏类。科普教育类厅馆包括化石

厅、地球厅、矿产厅、黄金厅、生物厅；人文观赏类厅

馆包括主题序厅、根雕艺术馆、观赏石馆、甲骨文与

王懿荣馆、内画馆、四大名著与文房四宝馆、古钱币

馆、石齐美术馆，展陈面积和藏品规模都排在国内同

类博物馆的前列。该馆从立项开始就着眼于建设以

自然科学为主题的现代化展馆［２］，无论从藏品保养

维护，还是对标本的学术研究，都力求体现其现代

性、科学性。笔者从规划设计到建设，从标本采集到

陈列，从试运营到正式开馆都全程参与，充分感受到

科学研究在博物馆工作中的重要性。结合工作实

际，就博物馆的科研工作谈几点粗浅看法。

１　博物馆科研工作的特点

１．１　对科研工作的促进作用

在大多数人印象中，博物馆仅仅是文化遗产、自

然标本的收藏保管所和进行宣传教育的文化设施，

其实这种认识不仅片面而且粗浅。准确来讲，博物

馆更应该是学术研究的分支和科学研究的殿堂，自

然博物馆在促进和帮助利用馆藏标本来进行学术研

究方面负有特别重大使命［３］。它们的藏品是地球上

过去和现在生物生活的物证材料，是生活在地球上

的人类生活、生产方式及其演化的史料。这些藏品

不仅包含着科学家而且是整个人类想要知道的一

切。这些具体存在的文物标本，比从图书馆或档案

馆里获取知识的方式更加直观。在美国，高等院校

设立的生物学、古生物学与矿物学等自然科学类专

业的课程安排、学术信息的交流、讲义的编审，都是

由相关博物馆为其指导，博物馆是大学教育里观摩、

实习的第二课堂。

１．２　科研工作的相对独立性

一直以来，人们经常把博物馆的科研工作与业

务工作混为一谈，从严格意义上讲，博物馆的科研工

作，是指那些揭示事物客观规律，探索未知，对某一

学科有所发现、有所创造的工作［４］。这一定义，很好

的说明了博物馆科研工作的相对独立性。首先，科
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研工作是博物馆业务工作的延伸，业务工作的完成

并不代表科研工作的结束，而应该对已完成的业务

工作进行更深层次的分析，写出研究报告或者发表

文献与专著，更广泛的为社会服务。其次，科研工作

不能局限于馆内的业务工作，应该参与更加广泛的

学术研究，积极的与相关学科的社会研究机构进行

学术交流与合作。

２　博物馆科研工作发展规划

２．１　利用馆藏优势开展针对性的研究工作

烟台自然博物馆各类馆藏标本８００００余件，标

本内容丰富、全面。例如，化石类标本涵盖了从寒武

纪到第四纪每个地质年代的代表性化石；矿物类标

本以产自烟台地区的矿物为主，包括了自然元素矿

物、硫化物、卤素化合物、氧化物和氢氧化物、硅酸盐

类矿物等千余件标本。

庞大的馆藏规模和丰富的馆藏内容，都是该馆

开展科研工作的优势。考虑到该馆刚刚开始起步的

实际情况，且国内赏石界在岩石学的研究方面还处

于空白阶段这一现状，科研工作选择以观赏石为突

破口。该馆收藏有全国各类主流石种标本达数百

件，部分赏石的价值在国内都是首屈一指。该馆在

满足游客观赏需求的同时，积极研究观赏石的结构

成分、形成和演化过程。对于部分馆藏标本，从岩石

学的方面对观赏石进行科研分析，进行岩石薄片观

察，分析出产地的地质特征，并做出相关的分析报

告，形成初步科研成果。这样基础性的探索对开展

地质科研工作有一定的参考借鉴价值。

２．２　与相关高等院校进行学术交流合作

目前，由于博物馆系统对于科研工作的社会属

性认识不足，以及一些保守陈旧的思想，已经跟不上

时代的发展，有的博物馆已经被冷落在社会科研系

统之外，与高等院校进行学术交流合作的更是鲜有

人知。

因此，既要积极主动的“走出去”，又要谦虚谨慎

的“引进来”。在相关的学科领域里与高等院校进行

深入的学术交流与合作，可以有针对性的参加高校

的学术交流活动或实习课程；与高校保持长期的学

术合作关系，建立相关专业学科的实习基地，在高校

学生得到知识的同时，也可以促进馆内科研工作的

发展。此外，可利用博物馆硬件设施优势，承担相关

学术会议，以扩大眼界与思路，更好地溶入和参与到

社会中。

２．３　制定切实可行的科研规划提高学术氛围

搞好科研工作的基础是科研人员［５］，目前烟台

自然博物馆相关专业领域本科４人，硕士４人，高级

工程师１人，是一支涉及生物与地质矿产学、地层古

生物学、矿物岩石学等相关学科领域，层次结构合理

的科研队伍。当然，科研工作的开展不仅是引进高

学历人才，更重要的是制定切实可行的科研规划。

正确合理的科研规划，是科研工作沿着正确方向发

展的前提与保证，又是博物馆学术水平的反映。在

制定科研规划时，应从现有资源和人员的科研水平

出发，着眼于今后科研工作的发展需要，制定具有创

新性、前缘性的研究课题，为科研人员提高业务水平

创造条件。同时还应充分利用馆内的各类学习资

料，定期举办学习培训班，馆内交流学习与馆外参观

学习相互补充，建立科研成果档案，做好科研成果的

评定工作和科研工作的检查工作，努力营造积极良

好的科研学术氛围。

３　结语

烟台自然博物馆的科研工作还处在起步阶段，在

科研工作的每个阶段都需要合理规划，认真执行。博

物馆综合竞争力的提高需要科研工作的不断进步，这

也是博物馆保持旺盛活力的保证。在充分发挥馆藏

优势的前提下，努力培育高水平、高素质的科研人才

逐步提高科研水平，以科研发展作为博物馆进步的排

头兵，促进并推动博物馆各项工作长足发展。
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