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　　招远市是全国黄金生产的第一县级市，有２０００
多年的黄金开采历史，黄金产量、储量分别占全国的

１／７和１／８，２００２年１月被中国黄金协会命名为“中
国金都”。近年来，该市坚持科学发展观，靠科技投

入保安全，靠科技措施促安全，靠科技创新求安全，

实现了黄金矿山生产的可持续发展。２００７年，全市
实现生产总值２７５．８２亿元，地方财政收入１２．７５亿
元，同比分别增长１７．６％和３０％。

１　安全生产重在意识

招远市委、市政府对黄金矿山科技安全生产工

作越来越重视，提出了科技是保障安全生产唯一出

路的思想。安全生产工作列入了该市产业和科技发

展规划纲要，提出四个“优先”政策：发展黄金产业

优先促进安全事业发展，把矿山安全生产提高到全

市经济和社会可持续发展的高度，黄金产业与安全

生产、环境保护和清洁生产要同步设计、同步规划和

同步实施；发展科技事业优先考虑安全工作，加强矿

山企业对科研院所安全生产科技项目的承接和转化

能力，“十一五”以来，矿山企业承担国家级安全项

目５项、省级项目１１项，转化科技成果２３项；提高
黄金企业科研投入优先提高安全生产项目投入比

重，该市政府对矿山安全事业投入增长比例不低于

同年度财政支出增长比例，矿山企业对本企业安全

投入支出均达销售收入的５％以上。

２　抓好“一站两翼”安全机制建设

一站制，就是在招金集团公司设立了博士后工

作站，聚集全国黄金矿山领域优秀专家学者，攻关生

产过程的一系列技术难关。两翼制，一翼是培育内

部安全生产专家，实行专家安全决策机制。目前，全

市共有安全生产专家组９个，制定实施了招远市安
全生产专家各类管理办法、管理规则，促进了安全生

产管理由经验判断向科学决策的转变。定期选派优

秀专家到加拿大、澳大利亚和南非等多个国家的一

流矿山进行学习，依托高校安全工程方面的教学力

量，培养安全工程专业人才；一翼是引进安全生产学

科带头人，对安全生产进行超前研究。目前，主要是

对安全生产过程中的矿山信息技术、在线监测监控、

矿井通风治水、深部岩石爆裂、特种高备安全、尾矿

治理和清洁生产等矿山生产中重大问题进行超前介

入，每个课题组负责人均邀请全国高等科研院所的

知名专家担任。

３　制定创新平台建设考核办法

平台建设达到“四个一”要求的，即与一个以上

科研院所达成合作协议，年内获得１０项专利或取得
３项省级以上科研成果，争取５项市级以上科研计
划，围绕企业生产创造效益５０００万元以上，并被省
级授予工程技术中心的，年给予企业１００万元支持。
对工作２年内没有为企业创造经济和社会效益的，
不再列入支持范围。目前，招金集团旗下矿业股份

公司和金软科技公司与国家安全生产科学研究院联

合打造安全生产平台，已取得突破性进展，其中非煤

矿山“采动地压灾害监测、预警与控制关键技术研

究”和“矿井灾害监测与预警信息系统研究”列入国

家“十一五”科技支撑计划，这也是全国黄金矿山企

业首次承担国家级非煤矿山典型灾害预测控制关键

技术课题的研究，同时还引进了国外先进的以太泄

露通讯技术，并实现对三维地测软件和安全管理信
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息系统的无缝集成。与鞍钢设计院、长春黄金学院

等多所高等院校打造的高效平台建设取得新的科研

成果，针对破碎矿体控顶问题，研究成功了“长锚索

短锚杆准光面爆破联合控顶技术”；针对厚大矿体

安全生产管理问题，研制成功了“预控顶分段空场

尾砂充填及盘区连续回采隔墙尾砂充填”采矿方

法，目前这两项新技术已在全市矿山企业大面积推

广应用。

４　提高矿井机械安全作业效率

“十一五”以来，招远市矿山企业投资 ５亿多
元，引进国外高新技术设备，对矿井提升、通风排水、

采掘运输等“八大系统”的设备设施进行了更新换

代，其中购进国外高效铲运机等机械化设备设施１
０００多台（套），购进了凿岩台车，取代了９０钻。高
科技设备的投入使用不仅大大改善了一线职工的安

全作业条件，减少了作业人员２２００人，而且工作效
率提高了 ４倍。目前，全市机械化作业率达到
９８％，特种设备安全运行率和持证率达到１００％，采
掘总量每年以１０％以上的速度递增。招金股份和
中矿金业２大矿山企业，已经完成了３０条提升系统
和井下排水系统的动化改造，把安全保护全部程序

化，通过改造，与同等规模的人工操作相比，生产效

率提高了６倍，能耗降低了５０％，操作人员减少了
５０％，并且大大减少了设备故障，提高了系统的安全
可靠性，通过与计算机联网，实现了远程监控和异地

操作。开发的选矿自动化控制系统，每年可为企业

创造经济效益１５亿元，各项指标均达到了国际先进
水平。

５　全面建设数字化矿山

目前，招远市矿山企业全部实现了计算机管理，

即使出差在外，也可以通过企业网站进入监控平台，

可以查看授权的监控画面。发挥了“遥控器、千里

眼、黑匣子”的作用，减少了安全管理盲区，堵塞了

安全管理漏洞；应用了三维地测软件，达到井下矿体

与巷道３６０°立体展示，引进了分段崩落法采矿设计
软件，实现设计方案的优化及计算机演示，为工程技

术人员的工程设计和日常管理提供了科学而便捷的

条件；建立井下综合通讯系统，解决了井下移动语音

通讯的难题，通过１根泄露电缆，同时传输监测监控

语音视频等多种数据，实现了井下工业以太网与井

上计算机网络的互联；引进了井下人员跟踪定位系

统，一旦矿井发生紧急情况，井下人员可以通过身份

识别卡向系统发出呼救信号，管理人员可以通过系

统通知遇险区域人员紧急撤离，提高了企业应急救

援的能力。招金集团的非煤矿山安全生产管理信息

系统通过山东省科技成果鉴定，技术达到国际先进

水平，并被科技部评为２００７年国家重点新产品，被
中国黄金协会评为科技一等奖，不仅在招远的矿山

企业得到全面推广，还在全国其他非煤矿山企业得

到成功应用。目前矿井灾害监测与预警信息系统示

范系统建设进展顺利，届时将矿井的各项安全监测

设备、重大设备监控系统、主要灾害监测报警系统、

事故监护系统、人员定位系统和事故警示系统等整

合集成，将成为矿山企业的综合监控系统，在日常管

理中为矿山提供事情监控工具，在应急时，为救援人

员提供各种辅助决策。

６　创造育才引才留才的环境

“十一五”，招金集团公司设立了１０００万元引
进人才基金，先后引进博士３０名，研究生５６名。该
公司始终坚持以科技保安全，以安全促生产的经营

理念，２００７年以来，完成安全措施科研投资１３００万
元，实施“新型崩落采矿方法试验研究”、“井下堵水

试验研究”、“矿井深部地压研究”、“井下通风系统

优化”、“支护手段优化”等安全措施科研项目３０余
项，其中《含砷难处理金银精矿的催化氧化酸浸湿

法冶金新工艺体系及工业开发》项目成为２００５年度
山东省科技研发获得的唯一一项国家科技发明奖，

也是２００５年度中国科技大会上获奖的４０个项目中
唯一一家由县级企业独立开发完成的项目。另外

《夏甸金矿中厚倾斜矿体分段崩落综合开采技术研

究》获得山东省科技进步一等奖。先后与中国矿业

大学、中国地质大学、东北大学等科研院所合作，建

立了人才培养基地，着力培育管理人员和科技人员

的科技知识，提高其用科技头脑解决安全生产过程

中的难题。如针对国内外采矿中的底柱回采难题，

大尹格庄金矿与东北大学共同研究开发的“上向倾

斜分层落矿登渣作业斜面出矿法”在底柱回收广泛

应用，该方法的发明减少了大量采切工程，提高了矿

石回采率，充分利用了矿产资源，同时增加了作业安

全性。
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