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　　严格内部管理，强化内部监督，全力打造一支高
素质的国土所长队伍，是淄博市国土资源局淄川分

局始终奉行如一的目标。作为处于国土资源管理战

线前沿阵地的国土资源所长，肩负着管好国土资源、

带好基层国土资源队伍的重任。队伍素质的高低、

能力的强弱，对做好基层国土资源管理工作起着至

关重要的作用。

１　全区基层国土资源所长人员现状

目前淄博市淄川区基层国土资源系统共设立９
个中心所，以中心所为单位建立９个党支部，共有中
心所长９名，兼任中心所党支部书记，平均年龄４３
岁；另设副所长２１名，平均年龄３８岁。所长（副所
长）全部为大专以上学历，其中包括硕士研究生 １
名。这批所长年富力强，综合素质比较高。同时根

据工作实绩，多年来层层筛选，都具备了一定的组

织、领导、协调能力。

（１）政治上比较成熟，具有大局意识；党性观念
强，能够坚持原则、依法管好辖区内国土资源，对国

土资源用户负责；能站在为国家管理国土资源、维护

国土形象的高度，协调好与当地乡镇党委、政府和国

土资源用户的关系，创造了良好的外部环境。

（２）业务素质较高，事业心较强。现任所长大
多数长期从事基层国土资源管理工作，业务能力过

硬，制定过不少切实可行的国土资源管理办法，圆满

完成了以保护资源、节约资源为中心的各项国土工

作任务。

（３）任劳任怨甘于奉献，具有无私的敬业精神。
多数国土所距城区比较远，受各方面条件所限，以所

为家，昼夜巡查成为所长们的家常便饭。

２　目前存在的一些问题

（１）政治业务素质有待进一步提高。由于国土
所是最基层的机构，各项任务指标压力较重，事务性

工作较多，在思想政治学习、业务知识培训等方面时

间、精力投入不够，抓得不紧，特别是在落实科学发

展观、贯彻国土资源相关法律、国土资源管理信息化

等方面有待提高。

（２）在国土资源执法上，贯彻落实相关法律不
够到位，存在“疏于管理、淡化责任”的问题，执法行

为重结果，轻程序。

（３）对有些工作普遍存在畏难情绪，不能够积
极主动地想办法抓落实，而是存在过分依赖上级的

现象，缺乏主观能动性。

（４）在国土资源管理工作中存在“重大轻小”现
象，对大规模占地管理较严，而对小型占地、商业门

头、个体宅基地等管理较松，客观存在执法尺度不

均，依法行政贯彻不够到位。

３　采取的措施

加强对国土所长的教育、管理，着力培养建设一

支高素质的国土所长队伍，是当前新形势下一项十

分紧迫的任务。为此，淄博市国土资源局淄川分局

积极采取各种有效措施，加以解决。具体从以下几

方面入手。

（１）把好选人用人关，建立健全良好的用人机
制。基层国土资源所所长的选拔任用，是选拔任用

干部的一个重要组成部分，也是建设高素质所长队

伍的前提。在用人环节上严把标准关，把那些德才

兼备的干部选拔到基层国土资源管理岗位上来，是
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淄川区分局选拔任用干部的基本准则。在选人时，

结合年终德、能、勤、绩、廉５个方面的考核评议。既
充分利用年轻所长的开拓精神和善于捕捉新生事物

的特点；也充分利用老同志经验丰富，善于处理复杂

问题的优势，实行新老结合，实现优势互补；还针对

所长的特点配备若干副所长，做到在工作中互相支

持，推进工作的整体开展。

（２）在任用环节上严把程序关，实行科学的用
人制度。在推荐具体人选时，党委集体研究，并充分

听取民主评议的意见；按规定范围和程序对拟任所

长进行考察，广泛接触群众，实事求是、全面客观地

了解考察对象的情况。凡考察时有重大问题不清楚

或有明确反对意见的，不能提交会议讨论。党委实

行集体讨论决定制，由局党委集体讨论决定干部的

任用，充分发挥用人的民主性。

（３）加大教育力度，建立健全良好的教育机制，
加强日常教育，增强政治业务素质，建设高素质的国

土所长队伍。①加强政治思想教育。市场经济的发
展和国土资源管理新形势，要求基层所长必须具备

较高的政治素养、政治敏锐性和鉴别力，能在基层日

常国土资源管理中运用正确的立场、观点、方法辨别

是非，自觉抵御腐朽思想的影响，牢固树立正确的人

生观、价值观和道德观，正确行使手中的权力，认真

履行责任。教育国土资源所长牢记党的宗旨，做到

廉洁奉公，无私奉献，全心全意为人民服务，当好人

民的公仆。②加强自律教育。基层国土资源所大多
分散办公，独立管理，所长能否做到依法管理国土资

源，清正廉洁，是市场经济下的一场严峻考验。为

此，该区经常有针对性地对所长们通过各种办法进

行廉政教育、警示教育，在法定传统节假日、国土资

源用户审批国土资源、查处国土资源违法等重点环

节，及时进行预防教育。使其在日常工作中能够做

到慎言、慎行，在品行操守方面做到自重、自省、自

警，做到面对各种诱惑也决不滥用手中权力。
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