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　　工程项目成本管理是施工企业的一个永恒话

题。如何进行成本管理以及成本管理的好与差直接

关系企业的经济效益 ,甚至关系企业的生存、发展。

施工单位要提高市场竞争力 ,在项目施工中以尽量

少的物化消耗和活劳动消耗来降低工程成本 ,把影

响工程成本的各项耗费控制在计划范围内 ,必须加

强成本管理。

现主要从提高全员经济意识、材料使用和管理、

人力资源管理、机械使用和管理 4个方面 ,浅谈如何

在施工过程中进行成本管理。

1　提高全员经济意识

项目部要想做好成本管理工作 ,首先必须明确

的一点是成本管理应该是全员管理。成本控制决不

单纯是工程核算人员、财务人员的任务 ,也不仅是财

务部门和项目部的事 ,而是全体建设参加者的共同

任务。因此 ,成本控制要做到全员参与 ,要树立全员

经济意识。然而 ,如何树立全员经济意识正是现在

施工单位急需解决的一个问题。

(1)明确项目经理的责任并确定责任成本 (责任

成本是指按照责任者的可控程度所归集的应由责任

者负责的成本) 。在责任成本范围内 ,如果出现人为

成本超耗 ,视具体情况按百分比扣除项目经理奖金 ;

如果成本损耗低于成本预测计划 ,即工程成本降低

了 ,则按百分比一次性奖励项目经理部分奖金。

(2)在项目部内部层层分解责任 ,层层分解责任

成本 ,层层签订责任书。要明确好项目部内各个成

员的责任 ,谁负责、谁负担 ,以提高项目部内成员的

责任意识。可将责任书上墙 ,时刻提醒项目部内成

员。

(3)具体考核措施 :可以在项目部内成立一个考

核小组。每道工序完成后 ,根据项目部内成员责任

成本完成情况 ,由该小组进行考核。在各自责任成

本范围内 ,成本节约了 ,则所节约成本的 2 %作为奖

金奖励给相关人员 ;如果成本超耗 ,且是人为超耗 ,

则按超耗成本的 1 %扣除奖金。

2　强抓材料管理和使用

在施工全过程中 ,材料费占施工总成本的 60 %

左右。施工单位要想控制施工总成本 ,在材料管理

和使用上应引起高度重视 ,并加强管理 ,以减少施工

过程中不必要的经济损耗。建议材料采购部门及现

场相关人员应做到以下几点 :

(1)做好材料采购前的基础工作。工程开工前 ,

项目经理、工长必须反复认真地分析工程设计图纸 ,

测定材料实需数量 ,提出材料申请计划。申请计划

应做到准确无误。在材料采购前 ,材料采购部门应

建立询价小组对市场价格进行调查。材料采购人员

所采购材料的价格不得突破询价小组的价格。可以

定期召开例会 ,由询价小组汇报材料的询价情况。

对于钢材、木材、砂石料要分别汇报不同厂家的价格

和质量 ,列出选材使用理由 ,同时公开厂家的联系方

式增大监督力度 ,以确保“货比三家”优质低价购料。

(2)在施工过程中要加强材料的管理 : ①各分项

工程都要控制住材料的使用。特别是钢材、木材、砂

石料 ,要严格按定额供应 ,实行限额领料。要重视材

料领取、入库出库、投料、用料、补料、退料和废料回

收等环节的严格管理。可以按照不同的施工工序 ,

将整个施工过程划分为几个阶段。在工序开始前 ,
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收入和增强消费意向的作用 ,切实解决当前消费不

足的问题。

(2)把握降息的有利时机 ,通过降息并配合结构

性减税政策来刺激消费和投资需求 ,激活市场 ,改变

当前惜贷、惜借、惜购并存现象 ,促进投资、消费和出

口增长 ,把经济带入良性循环 ,促进经济增长。例

如 ,通过公开市场业务 ,中央银行购买有价证券会直

接促使市场上对有价证券需求的增加 ,从而引起有

价证券价格的上升和利率下降。

(3)放松管制 ,积极稳妥的推进利率市场化改革

进程 ,使金融机构真正起到对非国有经济和中小企

业的支持作用 ,较好地发挥其宏观经济的杠杆作用 ,

为提高我国经济的自主内生发展创造更好的环境条

件。推进利率市场化改革的当务之急就是扩大贷款

的浮动幅度 ,规定贷款利率的最高和最低限 ,同时要

运用和发挥中央银行的公开市场手段 ,中央银行可

以通过买卖不同期限的有价证券来影响利率结构 ,

进而影响对不同利率有不同敏感性的贷款与投资 ,

以同时实现多重货币政策目标。

另外 ,政府也可以通过利用再贷款、再贴现、贴

现率、法定准备金率、公开市场操作来刺激消费 ,抑

制通货紧缩 ,启动经济。

4　注意问题

虽然货币政策和财政政策均对有效抑制通货紧

缩有积极效果 ,但二者不能单独存在。要把二者有

效结合 ,才能更好的抑制通货紧缩 ,促进经济增长。
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由工长、材料员分配大型材料使用数量。工序施工

过程中如发现材料数量不够 ,由材料员报请项目经

理领料 ,并说明材料使用数量不够的原因。每一阶

段工程完工后 ,由材料员清点、汇报材料使用和剩余

情况 ,材料消耗或超耗原因 ,并与经济责任制挂钩予

以奖惩。②要及时发现和解决材料不节约、出入库

不计量、生产中超额用料和废品率高等问题。实行

特殊材料以旧换新办法 ,领取新料时 ,材料使用人或

负责人要提交领料原因 ,材料报废须及时提交报废

原因 ,以便有据可循 ,作为以后奖惩的依据。

3　人力资源的管理

成本控制中 ,人工成本的控制也是一个很重要

的方面。现在大多数施工单位亟待解决施工现场民

工管理问题。施工工地在施工过程中都不同程度的

存在民工不服从调配、偷懒或窝工等情况。要针对

这一现象 ,强化项目部工程承包制 ,以减少人力资源

消耗 ,加快施工进度。

4　机械使用和管理

施工机械费占施工总成本的 20 %左右 ,强化施

工机械的使用和管理也是成本管理的一个重要环

节。

除以上 4个方面 ,加强工程成本管理还应做到 :

(1)施工前 ,做好项目成本预测和计划。

(2)成本控制目标层层分解 ,并与经济利益挂

钩 ,以强化全员经济意识 ,达到降低成本、提高经济

效益的目的。

(3)定期召开经济活动分析会。主要分析内容

为 :①现场已完工程量 ,监理已签字工程量 ; ②人工

消耗及费用 ,未来一周的每日用工计划 ; ③材料消

耗、运输费用、周转材料、修旧利废情况及材料节超

情况和原因 ,未来一周材料需用种类及数量 ;④机械

费用发生额 ,维修折旧及租赁费用 ,未来一周机械需

用种类及数量。会上 ,要对工段成本节超给予奖惩 ,

对项目部费用控制提出整改措施。
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