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全省国土资源局长
会议发言材料之十

加强管理 强化服务
为国土资源事业提供技术支持和保障

山东省地质环境监测总站
(2005年 1月 12日)

　　地质环境监测总站是省厅直属的基础性公益性

事业单位 ,是一支集水文地质、工程地质、环境地质

调查评价、地质灾害防治和地质环境监测于一体的

专业技术队伍。主要承担全省地下水动态和地质灾

害监测工作 ,现有在职职工 131人 ,其中专业技术人

员 96 人 ,占 73 %以上 ;专业技术人员中研究员 5

人 ,高级工程师 42 人 ,工程师 27 人 ,助理工程师和

技术员 22人 ,平均年龄 36岁。近几年来 ,我站在厅

党组的正确领导下 ,在厅机关各处室和各级国土资

源主管部门的大力支持下 ,坚持以公益性工作为主

导 ,以地质环境保护和地质灾害防治工作为基础 ,以

社会创收项目为补充的工作思路 ,解放思想 ,真抓实

干 ,强化服务 ,提高效益 ,单位的经济实力和职工队

伍的精神面貌发生了很大的变化 ,对国土资源管理

工作的技术支持和保障服务功能明显增强。

1　提高技术支撑和保障能力

我站作为厅直属的公益性事业单位 ,必须为全

省国土资源行政管理工作提供技术支持和保障服

务 ,这是我们做好各项工作的出发点和落脚点 ,也是

我站实现可持续发展的必由之路。近几年来 ,我们

认真履行省厅赋予的职责 ,牢记服务宗旨 ,不断强化

基础性公益性工作的主导地位 ,严格按照质量管理

体系的要求 ,围绕中心 ,主动服务 ,取得了明显成效。

(1)为全省地下水动态和地质灾害监测工作搞

好服务。我站内设 6个专业研究所 ,3个直属分站 ,

14个托管分站。按照监测规范要求 ,我站坚持 5日

一测、每月一报、每季通报、每年总报 ,及时完成了各

类成果的编制和资料汇交工作 ,为地质环境监督管

理提供了有力的技术支撑。为了提高监测和管理水

平 ,为社会各界搭建获取、发布和交流地质环境信息

的平台 ,经省厅同意 ,我站和厅地质环境管理处一道

筹建了山东地质环境信息网 ( www. sdgem. gov.

cn) 。为此 ,王文升厅长亲笔题词 :“架起信息沟通桥

梁 ,开创地质环境保护工作新局面”,这更加坚定了

我们办好网站、服务社会的信心和决心。

(2)为全省地质灾害防治工作搞好服务。我站

在先后完成 17个重点县 (市、区)地质灾害调查与区

划工作的基础上 ,集中近两年的时间 ,在厅地环处的

具体指导下 ,编制了全省地质灾害防治规划 ;协助

12个地市和 7个县 (市、区)完成了地质灾害防治规

划 ,从而使全省主要地质灾害易发区和危险点更加

清楚 ,灾种更加明确 ,为当地居民提出的防灾避险措

施针对性更强 ,方法更有效。我站坚持每年都与厅

地环处一道及时编制全省汛期地质灾害防治方案 ,

开展汛前地质灾害检查和汛中巡查、应急调查 ,现场

指导防灾减灾工作 ,有效地避免和减轻了地质灾害

造成的损失。

(3)为全省汛期地质灾害气象预报预警工作服

务。按照省厅统一部署和要求 ,在厅有关处室的协

调和指导下 ,全力开展了汛期地质灾害气象预报预

警工作。2004年汛期预报共运行 122天 ,通过山东

卫视发布三级以上地质灾害预报 7 次 ,据反馈的信

息 ,有 2次威胁人身安全的山体滑坡发生。由于当

地政府主管部门警惕性高 ,居民提前采取避让措施 ,

使 20余人免遭生命财产损失。为进一步提高预报

质量 ,近期我们又筹资 60万元建立了与省气象中心

可视化会商系统 ,设备已安装完毕。2005 年汛期 ,

我站和省气象中心的专家可在 15 分钟内商定预报

区域和预报等级 ,为各级政府和社会各界提供更具

时效性的防灾信息。

(4)积极开展中外技术合作与交流 ,不断提高监
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测服务水平。走出去、请进来 ,学习借鉴国外先进的

技术和管理经验 ,是我们不断提高服务水平的有效

途径。2002年 10 月 ,经中荷两国政府批准在北京

签订了关于开展《中国地下水信息能力建设》的合作

协议 ,山东作为全国三个示范区之一 ,我站承担了济

南泉域地下水自动监测研究项目。自 2003 年项目

实施以来 ,各项工作进展顺利 ,该项目将在济南泉域

安装荷兰提供的 30台自记水位仪 ,现已安装 13台。

另外 ,我们还与日本地调所合作开展了黄河流域 (山

东段)地下水循环均衡与模拟预测研究 ,现已在荷

泽、滨州、德州等地安装了 5组自动监测仪。这些项

目的实施 ,有力地提高了我站的监测研究水平和成

果服务质量。

2　加快自身发展

在国家预算内事业经费缺口较大的情况下 ,我

站既要搞好公益性服务 ,又要加快自我发展 ,必须充

分发挥专业技术优势 ,拓展服务领域 ,参与市场竞

争 ,不断提高经济效益。当前 ,从中央到地方各级党

委、政府都十分重视人民生活质量的提高和生态环

境的保护 ,提倡以人为本 ,全面、协调、可持续发展 ,

我省经济社会也进入了快速发展时期。在这种形势

下 ,不仅我们所从事的公益性地质环境监测工作越

来越重要 ,而且也为我们拓展地质环境工作服务领

域、全方位参与市场竞争提供了广阔的舞台。面对

这个发展机遇 ,我们及时理清思路 ,一手抓公益性项

目 ,一手抓市场开拓 ,以做好公益性工作扩大影响 ,

提高知名度 ,树立好形象 ,创造好信誉 ,为开拓市场

创造良好的环境和条件 ;通过市场创收 ,打造技术品

牌 ,提高核心竞争能力 ,不断增强经济实力 ,从而更

好地支持公益性事业 ,使我们的服务更加到位 ,技术

支撑更加有力。通过不懈的努力 ,2004年我站高质

量地完成保护、科研、勘察评价、地质灾害防治等各

类公益性项目 23个 ,通过投标、议标、直接委托等形

式承担了地质灾害危险性评估、供水水源地环境地

质调查、矿山环境影响评价、地质灾害治理等市场项

目 39个。在项目实施过程中 ,我站干部职工风雨无

阻 ,不辞劳苦 ,加班加点 ,创新工作 ,不断提高成果的

科技含量 ;始终坚持质量第一、信誉第一 ,对项目委

托单位高度负责。2004 年我站完成货币工作量

2165万元 ,实现了历史性的跨越 ,经济实力明显增

强 ,职工收入大幅提高 ,工作生活环境明显改善 ,全

站上下精神振奋 ,初步步入健康发展的快车道。

3　提高管理水平

没有规矩 ,不成方圆。一个单位没有严格的管

理制度 ,就不可能有一流的服务和良好的效益 ,也不

可能有良好的外部形象。基于这一理念 ,近几年我

们在全站推行了财务、资产、成果质量“三统一”的管

理模式 ,先后制定了 20 多个规章制度和管理办法 ,

明确任务 ,明确责任 ,严格考核 ,奖惩兑现 ,充分调动

了广大干部职工的积极性。2004 年 6 月我站又顺

利通过了 ISO9001 质量管理体系认证 ,按照程序

化、标准化和科学化的要求 ,规范全站各项工作 ,管

理水平和成果质量明显提高。“南水北调”和“西气

东输”工程山东段、胶济电气化铁路工程沿线的地质

灾害危险性评估、济南市燕翅山地质灾害详查、淄博

煤田闭坑矿山地质环境恢复治理等一批国家和省级

重点工程项目顺利通过验收 ,多数被评为优秀成果。

其中“南水北调”项目获省科技进步二等奖 ,另有 3

项获省厅科技进步一等奖、有 9项获二等奖。

4　提高装备水平 ,增强发展后劲

近几年来 ,我站按照民主、务实、廉洁、高效的原

则 ,不断加强领导班子建设 ,着力提高领导水平和管

理能力 ,正确分析形势 ,找准定位。按照精兵加现代

化装备的要求 ,高度重视职工队伍建设和专业技术

人员业务素质的提高 ,先后出资 50多万元培养研究

生 4名 ,在读研究生 7名 ,派员参加各类专业技术培

训达 150 余人次。通过学习和培训 ,使全站广大技

术人员开阔了视野 ,增长了知识 ,提高了水平。为了

改善工作条件 ,我们筹资 300 余万元改善了办公环

境、购置了生产用车 9辆、电脑 80余台 ,化验测试设

备和文印制图设备 10余台 (套) ,大大提高了我们的

应急能力和工作效率。经过努力 ,我们培养了一批

年轻的专业技术人才 ,造就了一支业务精、素质高、

作风硬、干事创业的职工队伍 ,为我们做好各项技术

服务工作奠定了坚实的基础。2004 年我站被省直

机关工委评为省直机关文明单位。
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